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Numero de Accion Formativa: 4

Curso de especializacion en

GESTION PUBLICA LOCAL

Modulo D. TRANSFORMACION Y DIGITALIZACION DE LA ADMINISTRACION LOCAL
(EDICION XXVIIl)

Los Mdédulos de Especializacion del Curso de Gestion Publica Local constituyen una potente
herramienta de aprendizaje disefiada especificamente para la formacién de Directivos de la
Administracién Publica Local. Cada mdédulo es independiente en su celebracién y aprovechamiento,
pero la realizacién del total de los médulos permitira la obtencién de un Diploma de Especialista en
Gestion Publica Local. A continuacion se presenta la informacién del Médulo D.

Objetivos:

En este mdédulo se han juntado los conceptos de eficiencia, simplificacién y mejora de los servicios
publicos locales. La principal razén para ello es que no nos parece posible avanzar en el tercero, sin
actuar decididamente en los dos primeros. Por lo tanto, el objetivo de esta accién formativa es:

e Presentar las principales estrategias a las que pueden acudiry medidas que pueden adoptar los
gestores preocupados por mejorar la economiay la eficiencia de los servicios publicos.

Contenido:

Unidad 1. Intervencién sobre los aspectos organizativos.

- Bases paraeldisefio de puestosy estructuras organizativas.
- Patologias de las estructuras actuales.

- Descentralizacién funcional o territorial.

- Privatizacién versus Municipalizacién de servicios publicos.

Unidad 2. Intervencidn sobre los procesos.

- Lasimplificaciéon y mejora de los procesos administrativos.

- Lostramites de respuesta inmediata y las actuaciones administrativas automatizadas.
- Laadministracién electronica: un cambio legal, de cultura y de gestion.

- Modelo de procedimiento administrativo electrénico.

Unidad 3. Intervencion sobre los medios personales.

- Medidas de caracter general para la racionalizacién de plantillas.
- Aplicacién de las técnicas para el estudio de cargas de trabajo.
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- Modelos de soluciones adoptadas por algunas administraciones (supresién de actividades sin
valor afadido, evaluacién del rendimiento de unidades, sistema ABC.
- Externalizacién de servicios.

Unidad 4. Intervencion sobre los medios materiales.

- Mejora de la eficiencia en la contratacion publica: Centrales de compras.
- Mejora en la gestion de las infraestructuras y recursos.
- Como planificary ejecutar la gestion de los Fondos Next Generation en las Entidades locales.

Unidad 5. Intervencion sobre los sistemas de gestion econdmico —financiera.

- Adecuar el sistema contable.

- Rentabilizar el patrimonio municipal.

- Aumentar la recaudacioén de ingresos propios.

- Revisar lafinanciacion de la deuda.

- Adaptar la planificacién y la presupuestacion como instrumento de control de la sostenibilidad
municipal.

Formadores:

Albert Galofré Isart.
Licenciado Derecho. Consultor de Administraciones Publicas y Funcionario en excedencia de la
Administracion Local.

Aurora Baena Ruiz.
Directora de Servicios de Hacienda, Recursos Generales, Programacién y Presupuestos del
Ayuntamiento de | "Hospitalet de Llobregat.

Proceso y Temporalizaciéon del Médulo

CASO

INTRODUCCION Y
CONTENIDOS
FUNDAMENTALES

SESIONES
PRESENCIALES

DESARROLLC
DE
CONTENIDOS

E-ELEARNING

PRACTICO,
PROYECTOS Y
RESOLUCION
DE DUDAS

SESION
PRESENCIAL

METODOLOGIA Exposicion de Materiales e- Resolucidn de dudas,
contenidos y learning y presentacion de
dinamicas de realizacion de proyectos y de una
grupo. ejercicios y buena practica local.

proyecto final.

FECHAS 29y 30de Del 1 de octubre 26 de noviembre

septiembre

hasta cierre
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PRIMERA FASE: Sesiones Presenciales. Dos jornadas presenciales de introduccién y presentacion
presencial de los contenidos del curso.

SEGUNDA FASE: E-learning. Desde el final de las sesiones de inicio hasta la celebracion de la sesion
de cierre se desarrollara un periodo de e-learning que comprendera:

e MATERIALES E-LEARNING. A través de una plataforma e-learning se podra acceder a los
materiales del curso en formato e-learning y poder desarrollar los aprendizajes del curso.

e EVALUACION CONTINUA. En las diferentes unidades, el alumno debera responder unas
preguntas de ampliacién y reflexién en torno al texto, con una extensioén limitada y en formato
establecido.

e TUTORIZACION Y FOROS. Los formadores responderan todas las dudas que se le presenten a
los alumnos a través del aula virtual. En esta plataforma habra un foro donde se podran realizar
otras actividades relacionadas con el Mddulo tales como debates, intercambio de documentos
y experiencias, etc.

e PROYECTO FINAL DE MODULO. Se desarrollara un trabajo o proyecto tutelado a partir de unas
fichas que se ofrecen al alumno y que deberd cumplimentar individualmente.

TERCERA FASE: Jornada de cierre y evaluacion. Para finalizar el curso se desarrollara una sesién
presencial de cierre (si las circunstancias sanitarias lo permiten) con los siguientes objetivos:

e Resolucidn de las dudas de los participantes sobre la parte a distancia y exposicidon de nuevos
contenidos, completando el programa previsto.

e CASO PRACTICO SOBRE LAS TEMATICAS DEL MODULO. Un profesional de la Administracién
Local expondrd una buena practica acerca del mdédulo.

e EXPOSICION DE PROYECTOS. Los 4 0 5 proyectos mas relevantes para el aprendizaje del curso
seran presentados en esta sesion de cierre.

Fechas y horarios de celebracion de las sesiones sincrénicas

29y 30 de septiembre y 26 de noviembre de 2025.

Horario:

29 de septiembre. 9:00 a 14:00 horas y de 16:00 a 19:00 horas.
30 de septiembre. 9:00 a 13:00 horas.

26 de noviembre. 09:00 a 14:00 horas y de 16:00 a 19:00 horas.

Requisitos de inscripcion

El requisito fundamental para el acceso al curso es ser miembro en activo de la administraciéon publica
localy con experiencia en gestion. Se estudiara el ajuste del perfil del solicitante al de los destinatarios
idéneos del curso, los directivos locales, analizando su curriculum y las funciones que desempena
actualmente. Para acceder al curso sera un requisito imprescindible recibir la confirmacién de la
inclusién en el listado definitivo de alumnos por parte de la Subdireccién de Formacién de la FEMP.

Numero de plazas: 20 personas Matricula: Gratuita.
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Lugar de Celebracion

Escuela de Relaciones Laborales de la Universidad Complutense de Madrid (ERL)
Calle de San Bernardo, 49, 28015 Madrid (Madrid)
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